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บทที่ 14
การวางแผนเพื่อการประกาศ

วัตถุประสงค
- เขยีนขอพระคัมภีรที่สํ าคัญจากความทรงจํ า
- อธบิายประโยชนของการวางแผน
- อธบิายวาเหตุใดการวางแผนจึงเปนไปตามพระคัมภีร
- ใชตนแบบส ําหรับการวางแผนซึ่งใหไวในบทนี้เพื่อวางแผนการประกาศ

ขอพระคัมภีรสํ าคัญ
                  “พระวญิญาณแหงพระเปนเจาทรงอยูเหนือขาพเจา เพราะวาพระองคไดทรงเจิมต้ังขาพเจาไว
เพือ่น ําขาวดีมายังคนยากจน พระองคทรงใชขาพเจาใหรองประกาศอิสรภาพแกบรรดาเชลย ใหประกาศแก
คนตาบอดวาจะไดเห็นอีก ใหปลอยผูถูกบีบบังคับเปนอิสระ”                      ลูกา 4:18

คํ านํ า
                  ในหนังสือกิจการของอัครฑูต มยีทุธวิธีที่สํ าคัญ 2 ประการในการประกาศแกชาวโลกซึ่งคริสต
จกัรในยุคแรกปฏิบัติอยูและยังใชไดเหมาะสมในปจจุบัน
                  ประการแรก คือ การประกาศที่เปนอยางธรรมชาติ ซึง่ผูเชือ่ตอบสนองอยางทันทีเมื่อมีโอกาสและ
แบงปนขาวประเสริฐโดยไมไดวางแผนมากอน
                  ประการที่สอง  เปนยทุธวิธีที่วางแผนไวเพื่อการประกาศ  หลกัฐานของวิธีนี้คือ การเดินทางออก
ประกาศและการปลูกคริสตจักรตามที่ตางๆ
                  ผูเชือ่ทกุคนควรฉวยโอกาสเพื่อการประกาศที่เปนไปอยางธรรมชาติ แตการวางแผนเพื่อการ
ประกาศเปนขั้นตอนที่คุณตองทํ าอยางละเอียดถี่ถวน ในบทนีคุ้ณจะเรียนรูวาจะวางแผนอยางไรเพื่อการ
ประกาศขาวประเสริฐ

วางแผนคือ การเก็บเกี่ยวฝายวิญญาณ
                  การวางแผนก็เหมือนกับการเพาะปลูก ไมมกีารปลูกพืชโดยไมเจาะจง ชาวนาอาจปลูกขาวสาลี
ในภาคตะวันออกกลางของสหรัฐ ปลูกสมในอิสราเอลและปลูกขาวในฟลิปปนส
                  ในแตละที่มีส่ิงที่เหมือนกันคือ มกีารเพาะปลูกพืชและมีปจจัยที่คลายคลึงกันเชน อาหารของพืช
นํ้ า แสงสวาง โรคพืช แมลงและอุปกรณตางๆ ถงึกระนัน้การเพาะปลูกก็แตกตางกันมาก ข้ึนอยูกับพืชที่ใช
ปลูก สถานที่และเทคโนโลยีที่ใช
                   เชนเดยีวกันในการเก็บเกี่ยวฝายวิญญาณ คุณไมสามารถที่จะทํ า “การประกาศ” โดยทั่วๆไป
เทาๆกบัที่ชาวนาจะไมเพาะปลูกพืชทั่วไป ถาคณุอยากจะประสบความสํ าเร็จคุณตองวางแผนใหชัดเจน ส่ิง
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ทีค่วรมากอน ยทุธวธิแีละการมอบหมายงาน คุณตองรูจุดประสงคของคุณและมีแผนการเพื่อทํ าใหจุด
ประสงคนี้สํ าเร็จ

ประโยชนของการวางแผน
                    การวางแผนทํ าใหคุณเปนผูจัดการที่ฉลาดของขาวประเสริฐและทรัพยากรของการรับใช เชน
ตึก ทรัพยสิน อุปกรณ การเงนิและของประทานฝายวิญญาณของผูเชื่อที่อยูในความดูแลของคุณ
                    การวางแผนทํ าใหมีแนวทาง ชวยใหคุณทํ าการตัดสินใจไดดี  วางสิง่ที่สํ าคัญกอนสิ่งอื่นในการ
รับใชและทํ าใหคุณรับผิดชอบโดยการประเมินผลของงาน     ท ําใหคุณปฏิบัติโดยการตัดสินใจมากกวาที่จะ
มี
ปฏิกริยาตอบสนองเมื่อมีสถานการณวิกฤติเกิดขึ้น (หมายความวาไมวางแผนวาจะทํ าอะไร คอยแตแก
ปญหาที่เกิดขึ้นเทานั้น)

การวางแผนเปนสิ่งที่เปนไปตามพระคัมภีร
                    พระคมัภีรเตม็ไปดวยเรื่องราวของชายและหญิงที่วางแผนตามการทรงนํ าของพระเจา โนอาห
วางแผนสรางเรือใหญ อับราฮามวางเปาหมายสํ าหรับคนใชของเขา (ปฐมกาล 24) โยเซฟวางแผนเพื่อปที่จะ
กนัดารอาหาร (ปฐมกาล 41) โมเสสไดรับแผนการปลดปลอยอิสราเอลจากการเปนทาสและวางแผนเพื่อ
สรางพลับพลา โยชวูาวางแผนอยางละเอียดเพื่อใหไดชัยชนะตอแผนดินแหงพระสัญญา
                    ดาวดิเตรียมตัวเพื่อสรางพระวิหาร  กษตัริยเฮเซคิยาหมีแผนการที่จะใหอิสราเอลเปนหนึ่ง
และ
เนหะมยีวางแผนสรางกํ าแพงขึ้นใหม ผูเผยพระวจนะในพันธสัญญาเดิมเปดเผยแผนการของพระเจาสํ าหรับ
อนาคต
                    บางคนเชือ่วาการวางแผนจะปดกั้นเสรีภาพของพระวิญญาณบริสุทธิ์ แตไมจริง ภายหลังจาก
การเทลงมาอยางใหญยิ่งของพระวิญญาณบริสุทธิ์ในกิจการ บทที่ 12 หลงัจากนั้นไมนาน การวางแผนและ
การบรหิารองคกรเริ่มตนภายใตการทรงนํ าของพระวิญญาณบริสุทธิ์ (กิจการ 6) การอศัจรรยซึ่งเกิดขึ้นในคริ
สตจกัรสมยัแรกยอมแสดงใหเห็นชัดเจนวาการวางแผนไมไดแทรกแซงงานของพระวิญญาณบริสุทธิ์ !
                    การวางแผนอาจเปนในรูปของการนมัสการ เปนเวลาซึ่งคุณใครครวญถึงจุดประสงคและแผน
การของพระเจาและเปดวิญญาณของคุณตอการทรงนํ าของพระองค เมือ่คุณอธิษฐานและศึกษาพระวจนะ
ของพระเจาและวางแผนภายใตการดลใจของพระวิญญาณบริสุทธิ์ การวางแผนนั้นก็เปนกิจกรรมฝาย
วิญญาณ
                    การวางแผนไมไดขัดขวางแตกลับรวมมือกับพระเจา ตัวอยางหนึ่งก็คือแผนการของโยชูวาที่
เมืองอัย (โยชูวา 8) เขามีแผนการ (ขอ 4)  แตมนัไมไดปดกั้นงานที่อัศจรรยของพระเจา (ขอ 18) ทัง้การวาง
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แผนแบบธรรมชาติและเหตุการณเหนือธรรมชาติทํ างานรวมกันอยางสอดคลองกลมกลืนเพื่อใหสํ าเร็จวัตถุ
ประสงค
                    พระเยซูทรงมีแผนงานในการรับใช  พระองคทรงวางแผนเพื่อเทศนาขาวประเสริฐ รักษาคนเจ็บ
ปวย ขับผีออกและทํ าการอัศจรรยซึ่งจะยืนยันพระวจนะของพระเจา (ขอ 18) พระองคทํ าจุดประสงคของ
พระเจาใหสํ าเร็จโดยการสิ้นพระชนมเพื่อบาปของมวลมนุษย ท ําลายงานของศัตรูและทรงฟนจากความตาย
โดยฤทธิ์อํ านาจและสงาราศี พระเยซูตรัสวา
                    “พระวญิญาณแหงพระเปนเจาทรงอยูเหนือขาพเจา เพราะวาพระองคไดทรงเจิมต้ังขาพเจาไว
เพือ่น ําขาวดีมายังคนยากจน พระองคทรงใชขาพเจาใหรองประกาศอิสรภาพแกบรรดาเชลย ใหประกาศแก
คนตาบอดวาจะไดเห็นอีก ใหปลอยผูถูกบีบบังคับเปนอิสระ”                        ลูกา 4:18
                    เปาโลวางแผนการ มฉิะนั้น พระวญิญาณบริสุทธิ์ไมสามารถเปลี่ยนแปลงเขาตามที่กลาวไวใน
กิจการ 16:6-10
                    พระเยซทูรงใหวางแผนการทั่วไปสํ าหรับการประกาศขาวประเสริฐในกิจการ 1:8 เมือ่เราวาง
แผนเพื่อการประกาศ เราเพียงแตเติมรายละเอียดลงไป

แผนการคืออะไร
                    ขอความใดก็ตามที่เกี่ยวกับวาอะไรจะเกิดขึ้นในอนาคตเปนขอความแหงความเชื่อ การวางแผน
เปนขอความแหงความเชื่อ การไมพูดขอความเกี่ยวกับอนาคตคือ แสดงถึงการไมมีความเชื่อ
                   แผนการคือ วธิกีารอธบิายวาคุณจะดํ าเนินไปอยางไรเพื่อใหไปถึงเปาหมายของการประกาศ
การวางแผนบงัคับใหคุณแสวงหานํ้ าพระทัยของพระเจาและพระประสงคของพระวิญญาณบริสุทธิ์ พระเจา
ทรงปรารถนาอะไร คุณจะปฏิบัติตนตามพระประสงคของพระองคไดอยางไรสํ าหรับชีวิตและการรับใชของ
คุณ การวางแผนชวยคุณใหตัดสินใจวาคุณจะไมทํ าอะไร เพราะวาการวางแผนกํ าจัดบางสิ่งออกไป
                   หลกัสตูรของสถาบันฮารเวสไทมนานาชาติชื่อ “การจัดการโดยวัตถุประสงค” จะชวยคุณในการ
วางแผน อยางไรก็ตาม จงจ ําไววาคุณอาจใชเวลาตลอดทั้งชีวิตเพื่อทํ าวิจัยและวางแผน แตไมเคยลงมือทํ า
ส่ิงนั้นเลย การวจิยัและวางแผนก็เพื่อประกาศขาวประเสริฐ มใิชเพื่อการวิจัยเฉยๆ

ตนแบบหรือการวางแผน
                     ตอไปนี้เปนรูปแบบวงจร ซึง่จะชวยใหคุณวางแผนตอเนื่องเพื่อการประกาศ

ก ําหนดพันธกิจใหชัดเจน

ประเมินผลแผนการ                                                      ตัดสินใจถึงวิธีที่จะใช

ดํ าเนินการตามแผน                                                          ตัดสนิใจถึงหนทาง
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ท ําการวางแผน

                     ตนแบบนีเ้ร่ิมตนดวยสมมติฐานวาเราไมรูยุทธวิธีของพระเจาสํ าหรับคนนั้นๆ ซึง่จะชวยเราให
วางแผนการและความคิดเดิมๆลงไวและเปดใจตอการทรงนํ าของพระวิญญาณบริสุทธิ์ ตอไปนี้ใหเรามา
ศึกษารายละเอียดของรูปแบบนี้
ก ําหนดพันธกิจใหชัดเจน
                    การเกบ็เกีย่วทีย่ิง่ใหญฝายวิญญาณที่เราตองทํ านั้นประกอบดวยพื้นที่ของหลายๆชาติ คุณตอง
ตัดสนิใหเฉพาะเจาะจงลงไปวาพันธกิจของคุณคืออะไร? คุณก ําลังพยายามประกาศแกใคร? เขาอาศัยอยูที่
ไหน? เขาเปนอยางไร?
                   คุณตองก ําหนดทุงนาแหงการเก็บเกี่ยวในดานภูมิศาสตร วฒันธรรมและภาษา หลักสูตรของ
สถาบนัฮารเวสไทมนานาชาติ ชื่อ “การวิเคราะหส่ิงแวดลอม” จะชวยคุณไดในเรื่องนี้
ตัดสนิใจใชวิธีที่ดีที่สุดของการประกาศขาวประเสริฐ
                  การประกาศมีหลายวิธีตามที่อธิบายไวในหลักสูตรนี้ คุณก ําหนดพันธกิจของคุณไดบนพื้นฐาน
ของสิ่งที่คุณเรียน จงตดัสนิใจโดยอธิษฐานเต็มที่ถึงวิธีที่ดีที่สุดของการประกาศ
                  เปนสิ่งสํ าคัญที่คุณตองทํ าเชนนี้ มฉิะนัน้คณุจะเสียเวลาในความพยายามของคุณ ตัวอยางเชน
การประกาศทางโทรทัศนจะไมประสบความสํ าเร็จในพื้นที่ซึ่งคนไมมีโทรทัศนดู     การประกาศดวย
วรรณกรรม
คริสเตยีนจะไมประสบความสํ าเร็จเมื่อมีเปอรเซ็นตของความไมรูหนังสือสูง
                 จ ําไววาสวนหนึ่งของยุทธวิธีในการใชวิธีการตางๆ คือการตัดสินใจวาคุณจะ ไม ท ําอะไรเชนเดียว
กับวาคุณ จะ ท ําอะไร
ตัดสินใจ “หนทาง” ของการประกาศ
                คุณจะใช “หนทาง” ใดในการประกาศ คุณจะใชใครใหประกาศแกคนในกลุมหรือในพื้นที่นั้น
บริเวณนั้นๆ คุณไดเงินชวยเหลืออยางไร ทรัพยากรวัตถุ (เชน อุปกรณ ส่ิงตีพิมพ และอืน่ๆที่คลายคลึงกัน)
ซึง่คุณตองการมีอะไรบาง
วางแผนเพื่อการประกาศ
                แผนการของคณุควรเปนที่เปาหมายการประกาศมากกวาที่จะไปใหอารยธรรมแกเขา ควรมุงเนน
ทีก่ารขยายแผนดินของพระเจา ไมใชเผยแพรกฎเกณฑของนิกายหรือองคการ
               แผนการควรบรรจุ “วตัถุประสงค” ซึง่เปนขอความกลาวถึงเปาหมายที่คุณปรารถนาใหสํ าเร็จ ขอ
ความนี้ควรที่จะ
               เขียนไว
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               เกีย่วของกับการประกาศขาวประเสริฐ
               ชัดเจน
               สมดลุยระหวางความเชื่อและความเปนจริง  ถาไมเปนจริงแลวจะสํ าเร็จไมได
               มคีวามแนนอน  แผนการซึ่งคลุมเครือยอมยากที่จะดํ าเนินการได  คุณตองเขียนขอความวาใคร
เปนผูทํ าอะไร เมื่อไรและทํ าอยางไร
               ประเมินคาได   คุณตองสามารถประเมินผลถาคุณไดทํ าตามแผนสํ าเร็จแลว
               บริหารองคการจากสิ่งที่จํ าเปนกอนอื่น  บางสวนของแผนการตองทํ ากอนที่จะทํ าสวนอื่นใหสํ าเร็จ
วตัถปุระสงคบางอยางมีความสํ าคัญกวาวัตถุประสงคอ่ืน
ดํ าเนินงานตามแผนการเพื่อการประกาศ
                      การวางแผนเพียงอยางเดียวยอมไมทํ าใหงานประกาศสํ าเร็จลงได คุณตองดํ าเนินการตาม
แผนนั้น ซึง่หมายถึงวาคุณลงมือปฏิบัติ การด ําเนินงานตามแผนการประกอบดวย

- เลอืกคนใหทํ าตามแผนใหสํ าเร็จ
- ส่ือสารแผนการกับเขา
- มอบหมายความรับผิดชอบสํ าหรับสวนตางๆของแผนการ
- ฝกอบรมคนใหทํ างานนั้นๆ
- จัดองคกรคน แหลงที่มา เหตุการณ ฯลฯ
- วางก ําหนดการของเหตุการณ
- จัดงบประมาณ
- ท ําการตัดสินใจ
- ทบทวนความกาวหนา
- ประเมินผล

ประเมินผลแผนการประกาศ
                   เมื่อคุณประเมินผลก็หมายถึงวาคุณตรวจสอบอยางระมัดระวังและพิจารณาคุณคาของสิ่งนั้น
การประเมนิผลเปนกระบวนการของแผนการตรวจสอบเพื่อตัดสินคุณคาของแผนการนั้นๆ ในการทํ าให
สํ าเร็จวัตถุประสงคของการประกาศ
                   วตัถปุระสงคจะบอกวาคุณวางแผนที่จะทํ าอะไร การประเมินผลตัดสินวาคุณทํ าตามวัตถุ
ประสงคเหลานี้สํ าเร็จหรือไม แมกระทัง่พระเจาก็ยังทรงประเมินผลงานของพระองคในปฐมกาล บทที่ 1 พระ
องคตรวจดูทุกสิ่งที่ทรงสรางแลวทรงเห็นวา “ดี”
                   เมือ่คุณวางแผนสํ าเร็จแลวจะประเมินผลดูเพื่อตอบคํ าถามตอไปนี้

- คุณท ําถึงเปาหมายหรือไม ?
- คุณลมเหลวที่ตรงไหน เหตุใดและอยางไร ?
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- คุณสํ าเร็จที่ตรงไหน เหตุใดและอยางไร ?
- คุณอาจทํ าอะไรที่แตกตางออกไป วิธีอ่ืนๆ ใชคนอื่นๆ หรือแผนการที่แตกตางจากเดิม
- คุณไดใชทรัพยากรมนุษย วตัถแุละการเงินอยางฉลาดหรือไม ?
- คุณสามารถใชแผนการเดียวกันนี้อีกไหม ?
- คุณไดเรียนรูอะไรจากสิ่งนี้ซึ่งจะชวยคุณในการทํ าแผนการใหม

วงจรที่ตอเนื่อง
                   ตนแบบของการประกาศนี้ใหวงจรที่ตอเนื่อง ภายหลงัจากการประเมินผลแลวคุณทํ าตาม
กระบวนการซํ้ าอีกกับแผนการประกาศอันใหม
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ชื่อ …………………………………………
บททดสอบตนเอง บทที่ 14

1. จงเขยีนขอพระคัมภีรสํ าคัญของบทนี้จากความทรงจํ า
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
2. จงอธบิายถึงประโยชนของการวางแผน
 ………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
3. จงอธบิายวาเหตุใดการวางแผนจึงเปนไปตามพระคัมภีร
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………..
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………………………………………………………………………………………………………………..

คํ าตอบบททดสอบ บทที่ 14

1. “พระวญิญาณแหงพระเปนเจาทรงอยูเหนือขาพเจา         เพราะวาพระองคไดทรงเจิมต้ังขาพเจาไวเพื่อ
นํ า

      ขาวดีมายังคนยากจน พระองคทรงใชขาพเจาใหรองประกาศอิสรภาพแกบรรดาเชลย ใหประกาศแกคน
      ตาบอดวาจะไดเห็นอีก ใหปลอยผูถูกบีบบังคับเปนอิสระ”            ลูกา 4:18
2. การวางแผนชวยใหคุณเปนผูอารักขาที่ฉลาดของขาวประเสริฐและของทรัพยากรในการรับใชเชน ตึก

ทรัพยสมบัติและอุปกรณ การเงนิและของประทานของผูเชื่อที่อยูในความดูแลของคุณ
การวางแผนใหแนวทาง ชวยคุณทํ าการตัดสินใจไดดี วางสิง่ทีจ่ ําเปนกอนสิ่งอื่นเพื่อการรับใชและทํ าให
คุณเปนผูที่รับผิดชอบดี เมือ่ประเมินผลทํ าใหคุณปฏิบัติโดยการตัดสินใจไมใชแตเพียงมีปฏิกริยาตอบ
เมือ่มส่ิีงที่ไมดีหรือวิกฤติเกิดขึ้นเทานั้น     หนา 144

3. เปรียบเทียบคํ าอธิบายของคุณกับคํ าบรรยายในหนา  145
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เพื่อการศึกษาดวยตนเองตอไป

1. เพือ่ศึกษาตอไปเกี่ยวกับการวางแผน จงศกึษาหลักสูตรที่ชื่อ “การจัดการโดยวัตถุประสงค”
2. ใชตนแบบที่ใหในบทนี้เพื่อวางแผนการประกาศในชุมชนของคุณ
3. การวางแผนเพือ่การประกาศประกอบดวยการประชุมหลายชนิดตางๆกันเพื่อวางแผน จดัองคการแกไข

ปญหาและประเมินผล ไมมวีธิใีดที่เราจะอธิบายถึงการประชุมทุกชนิดได คุณอาจตองการทํ าการ
ประชุม แตตอไปนี้เปนแนวทางทั่วไปเพื่อการประชุมวางแผนหรือประชุมธุรกิจ
1. มเีปาหมายเฉพาะเจาะจงเพื่อการประชุม เหตใุดจึงจํ าเปนตองประชุม เปาหมายของคุณคืออะไร

คุณตองการที่จะประสบความสํ าเร็จในส่ิงใด
2. จดัทํ าหัวขอการประชุม บอกถงึสิง่ที่คุณจะปรึกษากันตามลํ าดับของความสํ าคัญ จงรวมเวลาของ

การอธษิฐานเพื่อแสวงหาการทรงนํ าจากพระเจา
3. จดัท ํารายชื่อของทุกอยางที่คุณตองการจะใชในการประชุมซึ่งอาจรวมดินสอ กระดาษ รายงานแผน

ปายแสดง ตัวอยาง รวบรวมสิง่เหลานี้ทั้งหมดกอนหนาการประชุม
4. ก ําหนดวันที่ เวลา และสถานที่เพื่อการประชุม
5. แจงผูที่คุณตองการใหเขารวมประชุม บอกเขาถึงวันที่ เวลา สถานทีแ่ละเปาหมายของการประชุม

ใหแตละคนรูวาเขาตองนํ าอะไรมาเชน การนํ าเสนอ รายงาน การสรปุความกาวหนา ฯลฯ
6. เร่ิมตนและปดการประชุมตรงเวลา
7. มปีระธานซึ่งไดรับมอบหมายใหนํ าการประชุม
8. จดัใหมีวิธีการพูด จะใหคนยกมือและผูนํ าเรียกใหพูดไหม หรือจะมีการปรึกษาหารืออยางเปดเผย

หรือไม
9. จดัใหมีวิธีการตัดสินใจ คุณจะอธษิฐานจนกวาจะมีการลงความเห็นของทุกคน หรือจะใหศิษยาภิ

บาลหรอืผูน ําฝายวิญญาณคนอื่นทํ าการตัดสินใจหลังจากไดฟงจากผูเกี่ยวของทั้งหมดแลว
10. ยดึหัวขอการประชุม อยาถกูพาหลงไปโดยการปรึกษาถึงเรื่องอื่นๆ
11. จดโนตเกี่ยวกับการตัดสินใจของที่ประชุม โดยเฉพาะในเรื่องที่วาใครตองทํ าอะไร เมื่อไร ภายหลัง

จากการประชุม เขยีนบนัทกึลงไปในรูปแบบที่เหมาะสมใหสํ าเนาหนึ่งชุดแกผูเขาประชุมทุกคนซึ่ง
จะชวยใหเขาจํ าไดถึงงานที่เขาทํ าใหสํ าเร็จ
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